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« Toute chose vieillit,
Toute beauté se fane,
Toute chaleur baisse,
Toute luminosité diminue,
Et toute vérité devient banale.
Car toutes ces choses ont pris forme,
Et toute forme est érodée par le travail du temps.
Elle vieillit, sombre, et s’effondre en poussière.
À moins qu’elle ne change. »

C. G. Jung
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PRÉFACE 
D’YVES LAVANDIER

Suis-je bien placé pour émettre un avis sur 
ce livre ? Les handicaps ne manquent pas. 
D’abord, j’ai lu tellement d’ouvrages sur le 
scénario et j’ai passé tellement de temps à 
réfléchir à ce sujet que je dois être un 
peu déformé (comme dans l’expres-
sion « déformation professionnelle »). 
Ensuite, Julie Ponsonnet me cite favo-
rablement. Cela ne peut que me la 
rendre sympathique. Il faut dire que nous 
appartenons à la même école. Nous ne parta-
geons pas seulement une même vision de la narration. Nous avons 
aussi une activité professionnelle similaire : un mélange de théorie 
et de pratique, d’enseignement, de script doctoring, d’écriture per-
sonnelle et d’écriture de commande. Eh bien, malgré tous ces han-
dicaps, j’ai lu avec authenticité et plaisir ce texte. Non seulement, 
cela m’a procuré une petite piqûre de rappel sur les fondamentaux 
– car, quand ceux-ci sont présentés différemment, on fait forcément 
un pas de côté et on s’enrichit – mais, en plus, j’ai appris pas mal de 
choses. Je ne doute pas qu’il en sera de même pour tous les auteurs, 
a fortiori pour ceux qui commencent leur voyage dans l’écriture avec 
cet ouvrage (et qui n’ont pas envie de se taper les six cents pages de 
La Dramaturgie1 et les trois cents pages de Construire un récit2).

1. Yves Lavandier, La Dramaturgie, l’art du récit, les Impressions Nouvelles, 2019.
2. Yves Lavandier, Construire un récit, les Impressions Nouvelles, 2019.
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INTRODUCTION

Il est courant d’affirmer que l’art d’écrire une bonne histoire ne 
s’apprend pas. Que l’on naît bon scénariste ou pas. Mon expérience 
me fait dire que c’est en partie vrai. Quelqu’un qui n’a pas le sens 
de l’observation, aucune imagination, qui redoute l’introspection, se 
fiche de ses semblables, n’a rien à raconter – ni sur les autres, ni sur 
lui-même –, n’a aucun point de vue sur les grandes questions uni-
verselles, n’a jamais ouvert un livre, ne va pas au cinéma, n’a pas une 
once de colère en lui, ne se questionne jamais sur la vie et la mort, 
et endort toute l’assemblée dès qu’il ouvre la bouche parce qu’il n’a 
aucune éloquence, aucun sens du drame, rien… Celui-là ne devien-
dra pas la nouvelle coqueluche de tous les producteurs français et 
étrangers grâce à une formation ou un manuel. Mais cette personne 
n’essaierait même pas d’écrire, si ? On espère que non.

A contrario, tous les bons scénaristes naissent d’une pratique assi-
due de l’écriture, mais aussi de l’application – consciente et volon-
taire et/ou inconsciente et intuitive – de certains principes de base 
qui régissent les bons récits depuis que ceux-ci existent. C’est-à-dire 
depuis que l’homme a un cerveau cognitif lui permettant de se poser 
la question la plus vertigineuse qui soit : pourquoi j’existe ? Et ses 
questions corollaires tout aussi abyssales : tout cela a-t-il un sens et 
si oui, lequel ?

Ces principes de base appartiennent à un long héritage culturel où 
cohabitent théâtre, littérature, contes oraux, contes écrits. Ils évo-
luent avec le temps, admettent quelques transgressions, mais for-
ment néanmoins un ensemble de repères qui permettent de mieux 
communiquer avec un public. Car, plus que n’importe quel artiste, 
le scénariste est tributaire de sa capacité à s’adresser à un nombre 
important et hétérogène de spectateurs. Son inspiration doit donc 
être traduite sous une forme reconnaissable par la majorité.
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L’art d’écrire un scénario

Ce ne sont pas pour autant des règles normatives à suivre obligatoi-
rement. Personne ne jettera en prison le récalcitrant qui aurait refusé 
de les apprendre ou de les appliquer. D’ailleurs, pourquoi les refuser, 
puisqu’elles ne contraignent pas le créateur ? La structure d’une his-
toire n’est pas arbitraire, elle est organique : c’est la forme naturelle 
qu’elle prend après de longues heures de réflexion, une multitude 
de questions utiles et plusieurs réécritures. Et ce processus se fait 
d’autant mieux que le scénariste s’appuie sur ces quelques principes 
fondamentaux. Quels sont-ils ? C’est ce que je vais tenter d’expli-
quer au mieux dans ce manuel.

Ce dernier ne saurait néanmoins remplacer une formation vivante, 
alimentée par de nombreux exemples, exercices, questions-réponses, 
schémas, analyses filmiques, indispensables à la bonne compréhen-
sion et surtout à l’intégration de cette matière complexe. Il com-
plétera donc très bien le stage que j’anime au Centre Européen de 
Formation à la Production de Films (CEFPF). Il enrichira aussi les 
excellents ouvrages existants. Je pense plus particulièrement à ceux 
d’Yves Lavandier (La Dramaturgie, l’art du récit, Construire un récit 
et Évaluer un scénario, tous trois publiés aux éditions les Impressions 
Nouvelles) dont j’ai eu le bonheur de suivre les enseignements pré-
cieux dans le cadre de ses ateliers d’écriture. Mais aussi à ceux de 
Pierre Jenn, Christian Biegalski, Robert Mac Kee, John Truby, Dara 
Marks. (Cette liste n’est absolument pas exhaustive, voir la courte 
bibliographie à la fin de cet ouvrage.)

Je m’efforcerai de ne pas marcher sur leurs plates-bandes. Et en même 
temps, aucun d’entre eux n’a inventé ni la vie, ni le drame, ni l’art 
du récit, ni le principe de la modélisation des œuvres dramatiques. 
Aristote a été le premier à observer l’effet des œuvres dramatiques 
sur les spectateurs et à en conclure qu’elles contenaient des éléments 
communs (voire sa Poétique, environ 335 avant J.-C.). Il a été suivi 
par des centaines d’autres. Et ces ingrédients étaient déjà communs 
avant qu’Aristote ne nous le fasse remarquer, donc, restons humbles. 
En revanche, ce que nous pouvons tous revendiquer en tant que 
théoriciens, c’est d’avoir une pédagogie très personnelle. Même s’il 
existe de nombreux points communs entre toutes nos approches 
respectives.
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Pour élaborer mon enseignement (et ce manuel), je me suis inspi-
rée des théoriciens les plus reconnus (je l’avoue volontiers et ils ont 
sans doute fait la même chose), mais je me suis surtout basée sur 
mon expérience de scénariste, de consultante et d’enseignante. Plus 
j’écris, plus je fais des retours sur des textes, plus je tente d’expliquer 
cette matière difficile, plus je la synthétise et je la simplifie. Ce livre 
est court pour cette raison-là. Mais aussi parce que je l’ai écrit pour 
qu’il puisse être lu d’une traite. J’avance, comme dans mes cours, 
avec une certaine logique de pensée. Et mon but est, qu’une fois ma 
démonstration faite, il reste au lecteur l’essentiel, le sens profond.

Je ne crois pas à la recette magique, à la méthode miracle que 
l’on applique point par point pour réussir le scénario parfait, prêt 
à filmer. Moi-même, je n’arrive pas à suivre un tel schéma quand 
j’écris. Je crois en revanche qu’il s’agit de comprendre pourquoi l’on 
retrouve certains principes communs dans les beaux récits, et en 
quoi ils contribuent à émouvoir et questionner les spectateurs. Si 
l’on comprend l’utilité et le sens de ces axiomes, alors on les intègre, 
on les oublie pour partie et on s’en sert inconsciemment lorsqu’on 
écrit un scénario.

Dans un premier chapitre, je listerai les spécificités de l’écriture de scénario.
Dans un deuxième chapitre, j’aborderai les bases de la dramaturgie.
Dans un troisième chapitre, je proposerai une méthodologie en neuf points.
Dans un quatrième chapitre, j’expliquerai comment jouer avec le spectateur.
Dans un cinquième chapitre, je conclurai par un exemple de structure et 
quelques réflexions générales.
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L’art d’écrire un scénario

J’ai agrémenté ce manuel d’exercices pratiques qui pourront aider à 
l’intégration progressive des notions abordées. Vous pouvez donc, 
si vous le souhaitez, vous munir d’un cahier, d’un stylo et d’un 
ordinateur.
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